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The Italian Footwear Industry in the First Six Months of This Year

The slowdown In the sector’s

) Clear and concise, the

latest press release from
Assocalzaturi ci, the association
representing the Italian footwear
industry, portrays the challenging
situation of the sector while
highlighting that, in the second
quarter of 2025, the main

economic indicators show a
slowdown in the downward
trend.

“The analysis of the data,” explains
Giovanna Ceolini, President of
Assocalzaturi ci, “shows that
during the January-June period,
both revenue (-5.6% among the

Lindustria calzaturiera italiana nei primi sei mesi di quest’anno

Nel secondo trimestre del 2025 rallenta la flessione del settore

D Chiaro e conciso, I'ultimo
comunicato stampa di
Assocalzaturifici, associazione del
comparto calzaturiero italiano,
fotografa la difficile situazione
dell'industria calzaturiera in
Italia, sottolineando, pero, che nel
secondo trimestre di questo 2025 i
principali indicatori congiunturali
evidenziano l'attenuarsi della
flessione.

“Lanalisi dei dati -spiega
Giovanna Ceolini, Presidente
Assocalzaturifici- evidenzia nel
periodo gennaio-giugno un calo sia
del fatturato (-5,6% tra gli associati

partecipanti alla rilevazione
trimestrale) sia della produzione
industriale (-9,5% l'indice Istat,

con una riduzione tendenziale

del -7,5% nel periodo aprile-
giugno). Lexport resta positivo in
volume (+3,2% nei primi cinque
mesi) ma appare in calo in valore
(-2,7%), risultando frenato dalle
performance nel Far East e nell'area
CSI. Tengono i mercati comunitari
(+1% in valore), mentre prosegue

il trend decisamente favorevole di
Emirati Arabi (+26,6%) e Turchia
(+13,5%). Lattivita di pura
commercializzazione ha favorito

members participating in the
quarterly survey) and industrial
production (-9.5% according to
the ISTAT index, with a year-
on-year decrease of -7.5% from
April to June) recorded declines.
Export volumes remain positive
(+3.2% in the rst ve months),
but export value shows a drop
(-2.7%), a ected by weaker
performance in the Far East and
the CIS area. EU markets remain
stable (+1% in value), while the
United Arab Emirates (+26.6%)
and Turkey (+13.5%) continue

to show signi cant growth.
Increased trading activities have
fuelled the rise in imports (+18.2%
in quantity), particularly with
asharp increase in  ows from

the Far East (+45%). The trade
balance remains positive but has
fallen to 2 billion euro (-15.8%
compared to January-May 2024).
On the domestic front, household
consumption still struggles to
recover (-1.9% in volume and -0.7%
in spending), with sports footwear
and sneakers proving to be the

I'incremento dell'import (+18,2%
in quantita), con una decisa crescita
dei flussi dall’Estremo Oriente
(+45%). 1l saldo commerciale
resta attivo ma scende a 2 miliardi
di euro (-15,8% rispetto gennaio-
maggio 2024). Sul fronte interno,
i consumi delle famiglie mostrano
difficolta di ripresa (-1,9% in
volume, -0,7% in spesa); le
calzature sportive e le sneakers

si confermano I'unico segmento
moderatamente dinamico (+1,2%
in valore)”.

Lexport —che da sempre “traina”
I'industria calzaturiera italiana,



only moderately dynamic segment
(+1.2% in value).”
Exports, which have always been
the driving force of the Italian
footwear industry—given that
85% of footwear produced in Italy
is destined for foreign markets—
reached 4.89 billion euro in the
rst ve months of 2025 (-2.7%),
corresponding to 84.5 million
pairs of shoes (2.6 million more
than in the same period of 2024,
equal to +3.2%), with the average
price per pair falling to 57.82 euro
(-5.7%). All product segments,
including luxury and designer
brands, have been a ected by the
negative trend that began in the
second half of 2023, following
the post-Covid rebound. EU
markets performed better than
non-EU destinations, showing a
+1% increase in value and +6.1%
in volume overall. Among EU
partners, Germany stands out with
a sharp recovery (+12.4% in value
and +15.8% in quantity), while
exports to France remain stable in
volume (+1.3%) but record a -5.5%
drop in value. Italian exports have
also strengthened their position
in Spain, Poland, Belgium, and
Austria.
Regarding non-EU exports, which

dal momento che I'85% delle
calzature prodotte nel Paese &
destinato ai mercati esteri- nei
primi cinque mesi del 2025 si &
attestato a 4,89 miliardi di euro
(-2,7%), per 84,5 milioni di paia
(2,6 milioni in pit dello stesso
periodo 2024, pari al +3,2%), con
un prezzo medio per paio sceso a
57,82 euro (-5,7%). A soffrire della
congiuntura negativa innescatasi
nella seconda meta del 2023, al
termine del rimbalzo post-Covid,
sono tutte le fasce di prodotto, inclusi
il lusso e le griffe. I mercati UE
(+1% in valore e +6,1% in volume
nell’insieme) si son comportati
meglio delle destinazioni extra-UE.

ITALY 2024 SUMMARY — ANNUAL PRELIMINARY ESTIMATES
The Italian Footwear Industry

Preliminary
results
2023 2024 Var %
TURNOVER Billions of Euros 1458 1321 -9.4%
Millions of Euros 8,912.29 7,593.04 -14.8%
PRODUCTION* — -
Millions of Pairs 1479 1241 -161%
o Millions of Euros 12,673.62 11,606.63° -8.4%
EXPORT (including re-exports) — -
Millions of Pairs 1904 1818° -4.5%
) ) ) Millions of Euros 6,924.02 6,654.21° -39%
IMPORT (including re-imports) — -
Millions of Pairs 88515 3457° +3.0%
TRADE BALANCE Millions of Euros 5,749.60 4,95242° -13.9%
ITALIAN HOUSEHOLD CONSUMPTION Spending -14%
(trend) Quantity -2.0%
N° OF COMPANIES (shoe factories) 3,564 3,369 -5.5%
N° OF DIRECT EMPLOYEES 73,639 70,841 -38%
Welfare Benefits for Leather Sector
- Ordinary Millions of Hours 122 252 | +106.6%
- Extraordinary Millions of Hours 36 108 | +201.6%
- Total Millions of Hours 158 360 | +1282%
Source: Confindustria Accessori Moda Research Center estimates for Assocalzaturifici — February 2025
* Production = only considers Made in Italy footwear;
° Export and Import = estimates and projections for 12 months based on available ISTAT data.
overall recorded a -6.5% decline two at war (Russia -14.4% in value,
in value and -3.2% in volume, Ukraine -3.8%) and Kazakhstan
signi cant downturnsa ected (-2.5%), which is slowing a er
most Far East markets (-23%) as years of signi cant expansion.
well as several countries of the Among product categories,
former Soviet bloc, including the leather-upper shoes show a
International
1 #$%& &)
Tra i partner comunitari, spicca il dopo I'espansione considerevole
recupero della Germania (+12,4% degli anni recenti. Tra le tipologie,
in valore e +15,8% in quantita) le scarpe con tomaio in pelle
e tiene I'export verso la Francia presentano un trend non favorevole
(+1,3% in volume) che pero segna sia in volume (-2,7%) che in valore
un -5,5% in valore. Lexport italiano ~ (-7%).
ha consolidato la sua posizione
anche in Spagna, Polonia, Belgioe  “Riguardo le prospettive, — spiega
Austria. Con riferimento all’export Ceolini — grava 'incognita
extra-UE (che globalmente mostra dell'impatto dei dazi americani,
un -6,5% in valore e un -3,2% in le cui reali conseguenze sulle
volume), flessioni generalizzate vendite si potranno quantificare
hanno interessato tutti i principali solo coi dati dei mesi autunnali.
mercati del Far East (-23%) e La tenuta evidenziata dallexport
diversi paesi dell’ex blocco sovietico, verso gli USA in aprile (+1,9% in
tra cui i due in guerra (Russia valore) e maggio (+1,8%) va letta
-14,4% in valore, Ucraina -3,8%) e~ con cautela, perché I'incertezza e
Aug. Sept.

il Kazakistan (-2,5%), che rallenta

I'eventualita che potessero essere



Source: SITA RESEARCH;
calculations by Centro Studi
Confindustria Accessori Moda

for Assocalzaturifici

negative trend in both volume
(-2.7%) and value (-7%).

“As for future prospects,” Ceolini
continues, “there remains
considerable uncertainty regarding
the impact of U.S. tari s, whose
real e ects on sales will only
become clear once we have the
data from the autumn months.
The resilience of exports to the

U.S. in April (+1.9% in value)
and May (+1.8%) should be
interpreted with caution, as the
uncertainty and the possibility
of even higher tari s may

have prompted operators to
accelerate transactions ahead
of the additional 10% duty. It is
therefore too early to draw any
conclusions. We must wait for

Trends in household purchases in recent years
Product: Footwear. Quantity and value at retail prices
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further developments, especially
since the recent agreement with
the EU, which had set tari s at
15% starting on August 7, has been
declared unlawful by the U.S.
Federal Court of Appeals. The
matter is now in the hands of the
Supreme Court, which, following
an appeal by the White House, is
expected to rule in October. These

Consumption expenditure (billion euro)
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(-6.2% in volume and -5.3% in spending compared to pre-Covid 2019)

fissate tariffe ancora pit gravose
possono aver spinto gli operatori ad
accelerare le transazioni col dazio
aggiuntivo del 10%. Troppo presto,
dunque, per trarre conclusioni in
merito. Si deve restare in attesa
dell’'evolversi degli eventi, visto che
il recente accordo con la UE, che
ha fissato i dazi al 15% a partire
dal 7 agosto, ¢ stato dichiarato
illegittimo dalla Corte d'appello
federale americana. La parola passa
ora alla Corte Suprema, che, dopo
il ricorso della Casa Bianca, ad
ottobre sara chiamata a giudicare.
I dazi potrebbero ripercuotersi
sulle decisioni di acquisto della
clientela americana e direttamente

sulla marginalita delle imprese
esportatrici, nel caso decidessero

di “assorbire” tutto o in parte la
nuova tariffa. L'importanza degli
USA per le esportazioni del settore
calzaturiero (1,4 miliardi di euro di
fatturato, nel 2024), ha reso il tema
dei dazi di grande attualita”.

Anche le dinamiche occupazionali e
demografiche delle imprese risentono
dello scenario non favorevole: nel
primo semestre 2025 il Centro
Studi stima saldi negativi sia

nel numero delle aziende (-81
calzaturifici tra industria e
artigianato, pari al -2,4% su
dicembre scorso) che in quello degli
addetti (-1.392 occupati, -2%), scesi

rispettivamente a 3.288 e 69.449.
Lutilizzo degli ammortizzatori
sociali resta elevato: benché nel
secondo trimestre il numero di ore
di cassa integrazione autorizzate
dall’'INPS per le aziende della
filiera pelle sia sceso del

-28,1% su aprile-giugno 2024, il
cumulato del primo semestre 2025
risulta in aumento del +12,8%
tendenziale. A livello territoriale,
tre sono le regioni — tra quelle in
cui la filiera pelle & piti radicata
—a presentare un aumento delle
ore di cassa integrazione: Toscana
(+97%), Marche (+27%) ed
Emilia-Romagna (+32%).

L e attese per la seconda meta del



tari scouldin uence American
consumers' purchasing decisions
and directly a ect exporters pro t
margins if companies choose to
absorb all or part of the additional
cost. Given the importance of the
U.S. market for footwear exports
(1.4 billion euro in revenue in
2024), the tari issue has become
highly signi cant.”

Employment and business
demographics have also been
impacted by the unfavourable
environment. In the rst half

of 2025, the Centro Studi of
Assocalzaturi ci estimates

negative balances both in the
number of companies (-81
footwear manufacturers, including
industrial and artisan rms, equal
to -2.4% compared to December
2024) and in employment (-1,392
jobs, -2%), bringing the totals
down to 3,288 companies and
69,449 employees. The use of
social safety nets remains high:
although in the second quarter
the number of hours of wage
support authorized by INPS

for companies in the leather
supply chain decreased by -28.1%

cumulative total for the rst half of
2025 shows an overall year-on-year
increase of +12.8%. Regionally,
three of the most footwear-
intensive areas recorded signi cant
increases in wage support hours:
Tuscany (+97%), Marche (+27%),
and Emilia-Romagna (+32%).
Expectations for the second half
of 2025 remain cautious. The lack
of signi cant developments in

the international economic and
geopolitical context, combined
with ongoing trade tensions
triggered by U.S. tari s, leaves
little room for optimism. 4

compared to April-June 2024, the

ITALIAN FOOTWEAR EXPORTS
trend for the first 10 months of 2024 compared to the same period in 2023 and 2019 (pre-Covid)

Analysis by upper material

| January — October 2024 | VAR. % 24/23 | VAR. % 24/19
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Upper material Value Quantity PM. Value Quantity PM. Value Quantity PM.
(millions of euros) (000 pairs) (Euro)
LEATHER/HIDE 6,41352 70,588 90.86 14 59 -16 +6.5 227 +378
SYNTHETIC 1,176.82 45,803 25,69 51 +03 54 +358 +105 +230
SLIPPERS 46.87 5,042 9.30 54 -16.1 +128 +90 +22 +6.6
RUBBER 9592 4,403 2179 +53 +27 66 -14.3 +74 202
Textile / Other material 210958 31,500 66.97 -12.1 -15 5.0 +30.5 -45 +36.7
TOT. EXPORT 9,842.71 157,335 62.56 -8.1 -4.4 -3.8 +13.6 -10.0 +26.3
ITALIAN FOOTWEAR IMPPRTS
trend for the first 10 months of 2024 compared to the same period in 2023 and 2019 (pre-Covid)
Analysis by upper material
| January - October 2024 | VAR. % 24/23 | VAR. % 24/19
Upper material Value Quantity PM. Value Quantity PM. Value Quantity PM.
(millions of euros) (000 pairs) (Euro)
LEATHER/HIDE 260826 73,680 3540 -6.5 -34 -31 +133 -14.9 +331
SYNTHETIC 138516 114,751 1207 03 +6.6 65 +394 +156 +20.6
SLIPPERS 66.85 35,112 190 133 +17 -148 +86 +140 -47
RUBBER 4129 4,676 883 -35 +6.9 97 +152 +483 -223
Textile / Other material 152366 68,748 2216 -80 -4.2 -4.0 +258 18 +365
TOT. IMPORT 5,625.22 296,967 18.94 5.5 +0.8 6.3 +22.2 +0.9 +21.1
Source: Centro Studi Confindustria Accessori Moda analysis of ISTAT data
2025 restano improntate alla internazionale e in quello dazi USA non permettono facili
cautela: I'assenza di novita di geopolitico e le tensioni commerciali ottimismi.
rilievo nel panorama economico internazionali innescate dai Aug. Sept
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Italian menswear in the rst months of 2025

France remains the leading

) Inthe rsttwo months of 2025,
according to surveys conducted
by the ‘U cio Studi Economicie
Statistici di Con ndustria Moda,
Italian menswear recorded a

shi in trade dynamics compared
to the same period in 2024.

Speci cally, while imports showed
solid growth, exports su ered a
signi cant decline.

Based on the latest ISTAT data,
in January-February imports rose
by 10.4%, reaching 1.2 billion euro,
while exports fell by 6.9%, totalling
approximately 1.6 billion euro.
Regarding export destinations,
both EU and non-EU markets
experienced negative trends, down
-2.0% and -10.9%, respectively.

The EU accounts for 46.9% of

La moda maschile italiana nei primi mesi del 2025

La Francia resta il principale mercato di sbocco
per il menswear made in Italy

P Nei primi due mesi del 2025 la
moda maschile italiana, stando
alle indagini eseguite dall’Ufficio
Studi Economici e Statistici di
Confindustria Moda, ha registrato
un cambio di direzione per cio che
concerne import ed export, rispetto
allo stesso periodo del 2024. C% da
precisare pero, che, mentre il primo
ha registrato un buon incremento,
il secondo ¢ stato caratterizzato da
una pesante flessione. Sulla base
degli ultimi dati ISTAT, infatti,

in gennaio-febbraio I'import &
cresciuto del 10,4%, attestandosi a
1,2 milioni di euro, contrariamente
all’export che ha perso il 6,9%,

per un totale di circa 1,6 milioni

di euro. Per quanto riguarda gli
shocchi commerciali, sempre secondo
le indagini menzionate, sia le aree
UE sia quelle extra-UE hanno
registrato una dinamica negativa,
rispettivamente del -2,0% e del
-10,9%. 1l mercato UE rappresenta
il 46,9% dell’export totale di settore,

total sector exports, while non-EU
markets remain the main buyers,
absorbing 53.1.

Inthe rst two months of 2025,
France retained its position as

the top destination for Made-in-
Italy menswear, despite a decline
of -3.5%. In contrast, the United
States, driven by a 9.5% increase,
climbed to second place, followed
by Germany, which saw a 4.2%
drop. China ranked fourth,
recording a sharp 16.6% decrease
a erthe strong growth seenin
early 2024. Hong Kong**, in tenth
place, also reported a double-digit
decline of -10.9%.

Switzerland experienced a steep
contraction of 23.5%, slipping to
seventh place. South Korea was
alsoa ected by adownturn (-17.1%),
while Poland, in twel h position,
stood out with an impressive 23.1%
growth, now representing 2.9% of
total menswear exports.
Regarding imports, in January-
February 2025, the EU and
non-EU markets recorded opposite
trends. Non-EU countries, thanks

mentre I'extra-UE si conferma il
maggior “acquirente”, assorbendo il
53,1%.

Nel primo bimestre 2025, la prima
destinazione del menswear made in
Italy ¢ stata la Francia, nonostante
la contrazione del -3,5%. Al
contrario gli Stati Uniti, che, grazie
a un incremento del 9,5%, hanno
guadagnato il secondo posto, sequiti
dalla Germania che invece ha

perso il 4,2%. Al quarto posto si &
posizionata la Cina, la quale, dopo



ITALIAN MEN’S FASHION INDUSTRY (2019-2024)

(Millions of euro)

| 209 | 2020 | 2028 | 2002 | 2023 | 2024
Turnover 10,147 8,169 9,410 11,316 11,852 11,426
Change % -19.5 152 203 47 -36
Value of production 4,681 3,686 4,363 4,729 4,883 4,736
Change % -21.3 184 84 33 -30
Exports 7,029 5,858 6,641 8,286 8,830 8,843
Change % -16.7 134 24.8 6.6 01
Imports 4652 371 4,003 5,763 5,632 5,329
Change % -202 79 439 -2.3 54
Trade balance 2,377 2148 2,638 2,523 3,198 3,515
Final consumption 6,285 4,395 5,363 5,878 5,899 5.949
Change % -30.1 220 9.6 04 08
Structural indicators (%) Source: Confindustria Moda
Export/Turnover 69.3 L7 70.6 732 4.5 74 gﬁ;ﬁ:t‘;'r‘n'img;g?cﬁCemhe

to an increase of +25.5%, became
the main suppliers of menswear,
accounting for 56.5% of all goods
entering Italy. Conversely, the EU
market, which recorded a 4.5%
decline in sales, now represents
43.5% of total sector imports.
During the two-month period
under review, Bangladesh posted
a sharp surge in sales to Italy
(+61.9%), jumping to rst place
among suppliers, with a total of
173 million euro. China, in second
position, also recorded a signi cant
increase of +32.1%, representing

la forte crescita registrata nel primo
bimestre 2024, ha accusato un calo
del 16,6%. Hong Kong, in decima
posizione, ha avuto anchesso un calo
a due cifre, pari al -10,9%.

Per la Svizzera la flessione ¢ stata
del 23,5%, un risultato che lo
scivolare in settima posizione. Anche
la Corea del Sud é stata interessata
da una contrazione (-17,1%), mentre
la Polonia, dodicesima, ha messo

a segno una crescita del 23,1%,
risultato che la porta a rappresentare
il 2,9% dell’export di comparto.
Relativamente alle importazioni,
nel gennaio-febbraio 2025, il
mercato comunitario e quello extra-
UE, hanno registrato dinamiche

13.7% of menswear imports.
Spain ranked third, also showing
a double-digit positive trend
(+21.7%). Among other suppliers,
positive variations were generally
recorded, with the exception of
the Netherlands, which remained
stable, and ve countries that
posted declines — although these
involved much smaller absolute
values: France (-23.7%), Germany
(-17.2%), Romania (-7.3%), Tunisia
(-6.6%), and Turkey (-9.5%).
Looking at menswear trade ows
not by country but by product,

opposte. Lextra-UE, grazie ad un
incremento del +25,5%, ¢ diventato
il principale fornitore della moda
maschile, assicurandosi il 56,5%
della merce in ingresso in ltalia. Al
contrario il mercato comunitario
che ha perso il 4,5% delle vendite

e, pertanto, rappresenta il 43,5%
dell'import di comparto. Nei due
mesi di riferimento, il Bangladesh
ha messo a segno un forte aumento
delle vendite in Italia (+61,9%),
cosa che lo fa balzare in prima
posizione nella classifica dei
fornitori, con 173 milioni di euro.
Anche la Cina, seconda, ha fatto
registrare un incremento importante,
nella misura del +32,1%, che

exports recorded a generalized
contraction, with the sole exception
of leather apparel, which achieved
a +14.2% increase compared to
the rst two months of 2024. The
largest declines were seen in ties
(-14.9%), followed by knitwear
(-10.3%). Shirts registered a
decrease of -7.1%, while outerwear
fell by -5.3%. In contrast, imports
by product performed well overall,
with the exception of ties, which
dropped -3.8% compared to the
same period last year. Imports of
leather apparel rose by +13.4%, and

International
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corrisponde ad una quota del 13,7%
dell'import di moda maschile. Al
terzo posto si posiziona la Spagna,
interessata anch'essa da una
dinamica positiva double-digit
(+21,7%). Tra gli altri fornitori
si registrano variazioni positive,
ad eccezione dei Paesi Bassi, che si
mantengono stabili e da altri cinque
paesi che registrano delle flessioni,
sebbene, questi, presentino tutti
valori assoluti ben pit contenuti:
Francia (-23,7%), Germania
(-17,2%), Romania (-7,3%),
Tunisia (-6,6%) e Turchia (-9,5%).
Guardando al dato di interscambio
di moda maschile non piu per

Pagse ma per prodotto, con Aug. Sept
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(*) The aggregate includes junior
products.
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outerwear increased by +12.9%.
Knitwear and shirts also posted
growth in the two-month period,
up +8.7% and +5.8%, respectively.
Looking at the Italian domestic
market, according to data
processed by 'Sita Ricerca per
Con ndustria Moda, the sell-out
of menswear in January-February
2025 fell by 2.8% compared to

the corresponding period of the

riferimento all’export si é rilevata
una contrazione generalizzata, con
I'unica eccezione dell'abbigliamento
in pelle, che ha messo a segno una
crescita del 14,2% rispetto al primo
bimestre del 2024. Le perdite
maggiori si sono registrate per le
cravatte (-14,9%), sequite dalla
maglieria, in calo del -10,3%. La
camiceria ha avuto una flessione
del -7,1%, e I'abbigliamento

esterno del -5,3%. Al contrario, le
importazioni in termini di prodotto
sono risultate buone, ad eccezione
del comparto delle cravatte (-3,8%
rispetto ai primi due mesi dell'anno
precedente). Le vendite estere di
abbigliamento in pelle guadagnano

‘I‘ ! 0.0

180 -

120

6.0 |

-6.0 |

-12.0

-18.0 " Outdoor knitwear Shirting ~ Ties  Leather ' Total
clothing goods

previous year. This negative trend
a ected all segments of Italian
menswear. The largest decline was
seen in ties (-14.0%), followed by
mens shirts (-5.3%), while leather
apparel showed the smallest
decrease (-2.0%).

In 2024, a er three consecutive
years of growth, the Italian
menswear sector recorded a 3.6%
decline, bringing total revenues

il 13,4% e quelle di vestiario esterno
il +12,9%. Anche le importazioni
di maglieria e di camiceria, nei due
mesi considerati, sono aumentate,
crescendo rispettivamente del +8,7%
e del +5,8%.

Guardando il mercato italiano,
secondo i dati elaborati da Sita
Ricerca per Confindustria Moda,

il sell-out di moda maschile, nel
periodo gennaio-febbraio 2025,

ha perso il 2,8% rispetto al
corrispondente periodo dell'anno
precedente. Questa dinamica
negativa si rileva per tutti i
comparti della moda uomo italiana.
A presentare il calo maggiore sono

le cravatte (-14,0%), seguite dalla

down to 11.4 billion euro and
accounting for 19.1% of the overall
Italian textile-clothing supply chain.
Looking at the individual sub-
segments, all closed the year with
negative variations, except for
leather apparel manufacturing,
which posted a +5.6% increase.
The sharpest losses were
recorded in ties (-8.2%), followed
by outer knitwear and apparel

camiceria maschile, che ha segnato
un -5,3%; mentre la variazione

pit contenuta si é rilevata per
I'abbigliamento in pelle (-2,0%).
La moda maschile italiana nel
2024, dopo tre anni di crescita,

ha fatto registrare una flessione del
3,6%: il fatturato pertanto ¢ scende
a 11,4 miliardi di euro, coprendo
cosi il 19,1% della filiera Tessile-
Abbigliamento italiana.

Con riferimento ai singoli micro-
comparti si puo dire che hanno
chiuso tutti con variazioni negative,
ad eccezione della confezione in pelle
(+5,6%). A registrare le perdite
maggiori sono state le cravatte,

in calo dell'8,2%, sequite dalla



manufacturing (both around -3.8%).
Shirts also declined, down 3.2%.
Overall, the production value ended
2024 with a -3.0% decrease.

As for foreign trade, exports in
2024 maintained their leading

role for Italian menswear,
contributing 77.4% of the sector's
total revenue. On an annual basis,
exports posted a modest growth

of +0.1%, exceeding 8.8 billion
euro, while imports experienced
a-5.4% contraction, falling to
approximately 5.3 billion euro.
Overall, in 2024, the trade balance
improved, reaching a surplus of
over 3.5 billion euro.

The trend in domestic
consumption was characterized

by a positive dynamic: purchases

of men's fashion by households
increased by 0.8%, indicating a
recovery, albeit a weak one, in
consumer spending.

Tailored clothing accounts for
52.6% of total men'’s fashion sell-out,
thus con rming its position as

the leading segment, followed by
knitwear, which holds a 34.0%
share. Shirts represent 9.5%, leather
garments 2.9%, and nally ties 1.0%.
Regarding sales markets, a
dichotomous trend was observed
between EU and

maglieria esterna e dalla confezione
(circa il -3,8% ciascuna). La
camiceria ha perso il 3,2%. Il valore
della produzione ha chiuso il 2024
in perdita del -3,0%.

Con riferimento all’interscambio
con I'estero, I'export, nel 2024,

ha mantenuto il suo ruolo di

primo piano per la moda maschile
italiana, concorrendo al 77,4%

del fatturato. Su base annua le
esportazioni di settore hanno fatto
registrare una timida crescita del
+0,1%, superando gli 8,8 miliardi
di euro. Di contro, I'import ha
sperimenta una contrazione del
-5,4% ed ¢ calato a quota 5,3
miliardi circa.

ITALIAN MEN’S FASHION*: FOREIGN TRADE BY COUNTRY
(January-February 2025)

IMPORT EXPORT

Countries Millions | Change | Share Countries Millions | Change | Share

of origin of Euro % % of destination of Euro % %
Total 1,158 104 100 Total 1,643 -6.9 100
of which of which
Intra UE27 post-Brexit | 504 -45 435 Intra UE27 post-Brexit 77 -20 469
Extra UE27 post-Brexit | 655 255 56.5 Extra UE27 post-Brexit | 872 -109 531
Top 15 Suppliers Top 15 Customers
Bangladesh 173 619 149 France 201 -35 123
China 159 321 137 United States 170 95 104
Spain 86 217 74 Germany 168 -42 102
The Netherlands 8l 00 70 China 1l -16.6 6.7
France 8l 237 70 Spain 96 -26 59
Germany 6l -172 53 United Kingdom 77 63 47
Romania 55 -3 48 Switzerland** 73 235 44
Belgium 51 14.8 44 Japan 70 39 43
Tunisia 42 -6.6 36 South Korea 62 -17.1 38
Turkey 40 -95 34 Hong Kong 6L -109 37
Pakistan 33 400 28 The Netherlands 60 6.4 37
India 26 411 23 Poland 47 231 29
Vietnam 24 253 21 UAE 40 -6.8 24
Burma 22 410 19 Austria 32 6.5 19
Cambodia 22 709 19 Belgium 40 -10 18

non-EU areas: the former grew

by +0.6%, whereas the latter
declined by 0.2%. The EU

market accounted for 45.9% of

the sector’s total exports, while
non-EU countries were the largest
“buyers,” representing 54.1% of total

Nel 2024 il saldo commerciale
cresciuto, toccando quota piti 3,5
miliardi di euro.

11 trend dei consumi interni é stato
caratterizzato da una dinamica
positiva: gli acquisti di moda
maschile da parte delle famiglie &
cresciuto dello 0,8%, indicano una
ripresa, seppur debole, dei consumi.
L a confezione concorre al 52,6%
del sell-out di moda maschile,
confermandosi cosi il comparto
predominante, sequita dalla
maglieria con un’incidenza del
34,0%. La camiceria rappresenta il
9,5, la confezione in pelle il 2,9% e
infine le cravatte (1,0%).

Con riferimento agli shocchi

purchases. As for imports, 48.5% of
products originated from the EU,
while the remaining 51.5% came
from non-EU markets. However,
both areas recorded declines, of
-4.8% and -6.0%, respectively. 4

commerciali si € rilevato un
comportamento dicotomico delle aree
UE e di quelle extra-UE: le prime
sono cresciute del +0,6%, di contro
le seconde hanno perso lo 0,2%.

Al mercato comunitario ¢ stato
indirizzato il 45,9% dell’export
totale di settore, mentre i maggiori
“acquirenti” sono stati i Paesi
extra-UE con il 54,1% di acquisti.
Nel caso delle importazioni,

dalla UE proviene il 48,5%

dei prodotti, mentre dal mercato
extracomunitario arriva il 51,5%.
Per entrambe le aree, comunque,

si sono registrate delle flessioni,
rispettivamente del -4,8% e del
-6,0%.

Source: Sistema Moda Italia on ISTAT

(*) The aggregate includes junior

products

(**) To be considered primarily a

logistical

and commercial platform

International
5$16"""7""%8

Aug. Sept.
2324

>
@)
O
o
c
L
@)
()]
—
©
c
e
)
©
=
)]
)
=
















70 T I sl
D) $H1*,/

Assomac: Made in Italy technology for our sector ends 2024 with a 12% decline

Italy remains a leader

) During the General Assembly
of Assomac (the Association
representing manufacturers of
machinery for the leather-related
industries), a rather complex
picture emerged: according to
preliminary 2024 data, the sector
recorded a 12% drop in turnover,
with year-end gures expected to
close at around 575 million euro.
Thisisasigni cant contraction,

which involves both the domestic
market — penalised by the
slowdown in investments in the
fashion supply chain - and exports,
in a global context characterised
by geopolitical instability, in ation,
shrinking consumption and
tightening trade barriers. “Our
sector is going through a phase of
deep, but not irreversible su ering
- said Mauro Bergozza, President

of Assomac — The quality of

our technologies, the solidity

of Italian know-how, and the
innovative drive that distinguishes
us must once again become a
driver of competitiveness. To
achieve this, we need investments
in digitisation, automation,
sustainability and above all a
shared vision between companies,
institutions and the education and
research system. We must be ready
to play a system game, otherwise
we will remain on the sidelines of
the global market.”

Despite the di culties, Italy is
con rmed as the technological
leader in the high-end segment at
international level, maintaining

a 30% share of world exports in
the sector in 2024. In particular,

it holds 52% of the global export
of tannery machinery and 35% of
that of leather goods machinery.
More penalised is the footwear
segment, which stands at 12%, in
a competitive context dominated
by the growing Chinese presence:
Beijing has strengthened its

Assomac: la tecnologia Made in Italy per il nostro settore archivia il 2024 con una flessione del 12%

LItalia si conferma leader nei segmenti a maggior

valore tecnologico

D Nel corso dell’ Assemblea Generale
di Assomac (Associazione che
rappresenta i costruttori di macchine
per i settori dell”area pelle”, & emerso
un quadro certamente complesso:
secondo il preconsuntivo 2024, il
comparto ha registrato un calo del
fatturato del 12%, con una stima di
chiusura, a consuntivo, intorno ai
575 milioni di euro.

Si tratta di una contrazione
significativa, che coinvolge sia il
mercato interno — penalizzato dal
rallentamento degli investimenti

della filiera moda - sia I'export, in
un contesto globale caratterizzato
da instabilita geopolitica,
inflazione, contrazione dei consumi
e inasprimento delle barriere
commerciali. «1l nostro settore vive
una fase di sofferenza profonda, ma
non irreversibile — ha dichiarato
Mauro Bergozza, Presidente di
Assomac —. La qualita delle nostre
tecnologie, la solidita del know-how
italiano e la spinta innovativa che
¢i contraddistingue devono tornare
ad essere motore di competitivita.

Per riuscirci servono investimenti
in digitalizzazione, automazione,
sostenibilita e soprattutto una
visione condivisa tra imprese,
istituzioni e sistema formativo

e della ricerca. Dobbiamo essere
pronti a giocare una partita di
sistema, altrimenti resteremo ai
margini del mercato globale.»
Nonostante le difficolta, I'Italia si
conferma leader tecnologica nell’alto
di gamma a livello internazionale,
mantenendo nel 2024 una quota
del 30% sull’export mondiale del



FO OTWE AR M AC H | N ERY 2019 Global market Exports 605,857

2023 Global market Exports 326,043

2019 2023
China m 58%  58%
taly W 4% 1% %
Taiwan 9% 5%
Germany 3% 5%

South Korea @ 8% 3%

2%

5%

Spain m 1% 2% 5%
CzechRepublic @ 02% 1%
Romania ™ 04% 1%
Lithuania Il 01% 1%
Brazil m 03% 1%
Others 6% 6%

Market shares of the main exporters of footwear machinery 2019/2023

1% 1% 105

1%

LEATHER MACHINERY 2019 Global market Exports 129,795

2023 Global market Exports 92,935
Market shares of the main exporters of leather goods machinery 2019/2023

2019 2023

italy @ 37%  51%
Taiwan 3% 15%
China @ 4% 14%
France @ 6% 5%

United States @ 3% 2%
South Korea W 1% 2%
United Kingdom W 1% 1%
Spain m 1% 1%

Australia 0.0% 1%
Vietnam | 0.0% 1%
Others 6% %

comparto. In particolare, detiene

il 52% dell’'export globale delle
macchine per conceria e il 35% di
quello delle macchine per pelletteria.
Piu penalizzato il segmento
calzature, che si attesta al 12%, in
un contesto competitivo dominato
dalla crescente presenza cinese:
Pechino ha rafforzato il proprio
ruolo industriale nell'aerea asiatica.
L'Assemblea ha rappresentato anche
un momento di confronto ad ampio
raggio sulle traiettorie future della
filiera. Sotto il titolo “Crescita,
collaborazione e innovazione per
I'industria europea della moda”,
I'evento ha visto la partecipazione di
relatori istituzionali e accademici,

tra cui Maurizio Tarquini,
Direttore generale di Confindustria,
Maurizio Forte, Direttore Centrale
per i settori dell’Export, e Giuliano
Noci, professore ordinario di
Strategia e Marketing al Politecnico
di Milano.

Al centro del dibattito: la necessita
di garantire la neutralita tecnologica
per preservare e valorizzare la
media tecnologia, elemento chiave
per dare continuita alla transizione
sostenibile della moda europea; il
rafforzamento delle sinergie tra
aziende e istituzioni; e I'urgenza di
un'azione comune a livello europeo
per difendere e rilanciare I'identita
manifatturiera del nostro continente.

%
19 1%

\,

Tra le priorita emerse: maggiore
accesso agli strumenti di finanza
agevolata — a partire dai fondi
previsti da Industria 5.0 — sostegno
all'export in mercati chiave come
Africa, India, Sud-est asiatico

e Sud America, investimenti in
formazione tecnica e accelerazione
nei processi di innovazione digitale.
La partita della competitivita, &
stato sottolineato, non puo essere
giocata da soli: occorre fare rete tra
attori della filiera, sistema moda,
enti di ricerca e associazioni, per
creare un ecosistema industriale
solido, con una voce unitaria in
Europa.

«Aggregarsi per competere non é

International
5$16 - ll7ll%8

Aug. Sept.
2324




70 T W e
0y FH1*,/

industrial role in the Asian region.
The Assembly was also a moment
of wide-ranging discussion on the
future trajectories of the supply
chain. Under the title “Growth,
Collaboration and Innovation

for the European Fashion
Industry”, the event was attended
by institutional and academic
speakers, including Maurizio
Tarquini, Director General of
Con ndustria, Maurizio Forte,
Managing Director Export
Promotion Department of Italian
Trade Agency, and Giuliano
Noci, Professor of Strategy

and Marketing at the Milan
Polytechnic.

At the heart of the debate: the
need to ensure technological
neutrality in order to preserve and

valorise medium technology, a key
element to give continuity to the
sustainable transition of European
fashion; the strengthening of
synergies between companies

and institutions; and the urgency
of joint action at European

level to defend and relaunch the
manufacturing identity of our
continent.

Among the priorities that
emerged: greater access to
subsidised nance tools - starting
with the funds provided by
Industry 5.0 - support for exports
in key markets such as Africa,
India, South-East Asia and South
America, investment in technical
training and acceleration of
digital innovation processes. The

competitiveness game, it was
emphasised, cannot be played
alone: it is necessary to network
between players in the supply
chain, the fashion syste